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Lupa oppia -teemavuoden sarjan neljäs ja viimeinen osa: Tiedolla johtamisen 

asiantuntijan YAMK-opinnot tukevat arjen työtä - Pauliina Merjomaan ajatuksia 

opinnoista töiden rinnalla 

Esittelemme uudessa juttusarjassa neljän työntekijämme kokemuksia osaamisen 

kehittämisestä työn rinnalla. Julkaisemme juttusarjan osiot kahden viikon välein täällä 

Rinkassa sekä teemavuoden Viva Engage -ryhmässä. Myös kaupungin LinkedIn-kanavalla 

julkaistaan tarinoista tiivistetyt versiot. Alla juttusarjan neljäs ja viimeinen osa. 

 

Pauliina opiskelee parhaillaan tiedolla johtamisen asiantuntijan YAMK-opintoja. 

        : Joni Nuutinen 

Haastateltava: Pauliina Merjomaa 

Työtehtävä: hallinnon asiantuntija 

Koulutus: hallintotieteiden maisteri ja parhaillaan opiskelee YAMK-opintoja Lapin 

ammattikorkeakoulussa 
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Työt Riihimäen kaupungilla 

Pauliina aloitti työnsä Riihimäen kaupungilla hallinnon asiantuntijana sivistyksen ja 

hyvinvoinnin toimialalla huhtikuussa 2022 ja tämän vuoden alusta lähtien työ on 

painottunut pääsääntöisesti hallinto- ja konsernitoimialalle. Parhaillaan hänen työaikansa 

kuluu suurelta osin kaupungin asianhallinnan kehittämishankeen parissa. 

Riihimäen kaupunki oli tuttu jo aiemmin, sillä Pauliina toimi kaupungilla 

korkeakouluharjoittelijana vuonna 2017. 

Vahva koulutustausta hallinnon ja esihenkilötyön parissa 

Pohjakoulutuksena Pauliinalla on hallintotieteiden maisterin tutkinto Tampereen 

yliopistosta, josta hän valmistui vuonna 2018. Työuransa aikana hän on täydentänyt 

osaamistaan myös käytännönläheisellä esihenkilökoulutuksella. 

“Edellisessä työpaikassani toimin esihenkilöroolissa ja suoritin työn ohessa Lähiesihenkilötyön 

ammattitutkinnon (LAT) vuonna 2020”, Pauliina kertoo. 

YAMK-opinnot tukevat arjen työtä 

Tällä hetkellä Pauliina opiskelee Tiedolla johtamisen asiantuntija YAMK -koulutuksessa 

Lapin ammattikorkeakoulussa. Opinnot alkoivat syksyllä 2025 ja toteutus on 

etäpainotteinen, mikä mahdollistaa joustavan opiskelun työn ohessa. 

 

”Osan luennoista ja tehtävistä pystyy aikatauluttamaan itse, mutta osa luennoista on tiettynä 

ajankohtana, jolloin linjoilla tulee olla”, hän kertoo.  

Pauliinan mukaan työn ja opiskelun yhdistäminen on sujunut pääosin hyvin, vaikka 

ajoittain molemmilla rintamilla on kiireisiä jaksoja. Kiireen hallinta ja asioiden priorisointi 

on tuntunut välillä haasteelliselta. Siksi Pauliina kokee tärkeäksi pitää huolta 

hyvinvoinnistaan kokonaisuutena. 
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”Kun työn, opiskelun, levon ja vapaa-ajan välillä on tasapaino, jaksan paremmin ja saan myös 

enemmän aikaan”, hän summaa. 

Uusia taitoja ja laajempaa ymmärrystä päätöksenteosta 

Pauliina kertoo, että opinnot ovat kehittäneet laajasti tiedolla johtamiseen liittyvää 

osaamista eri näkökulmista.  Hän kokee, että erityisesti data-analytiikka ja älykkäisiin 

teknologioihin liittyvät kokonaisuudet ovat tuoneet hänen osaamiseensa paljon uutta. 

 “Opinnot on vahvistanut kokonaisvaltaisesti kykyäni ymmärtää ja hyödyntää tietoa 

päätöksenteon tukena sekä arvioida tiedon laatua ja vaikuttavuutta”, Pauliina iloitsee.  

Erityisen arvokkaaksi hän kokee myös vertaisoppimisen. Pauliinan opiskeluryhmä koostuu 

eri alojen asiantuntijoista, ja tämän myötä on tullut esille uusia näkökulmia ja käytännön 

esimerkkejä. 

“Olen oppinut paljon opiskelukavereiltani, sillä työskentelemme useilla eri aloilla, kuten 

rahoitus- ja vakuutusalalla tai terveydenhuollossa”, hän täydentää. 

Vinkkejä työn ohella opiskeluun 

Pauliinalla on käytännönläheisiä vinkkejä muille, jotka pohtivat opiskelua työn ohessa. 

  ”Löydä itsellesi sopivat tavat opiskella – Itse tykkään kuunnella luentoja esimerkiksi 

lenkkipolulla, silloin kun se luennon aiheen ja opiskelijalta odotettavan aktiivisuuden mukaan on 

mahdollista. Lenkin lomassa saatan pysähdellä ja kirjata esiin nousseita ja ajatuksia puhelimen 

muistioon.”  

   ”Muista tasapaino – Työn ohessa opiskelu vie paljon vapaa-aikaa. Muista priorisoida myös 

aikaa palautumiselle ja leppoisalle vapaa-ajalle.”  
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   ”Laadi realistiset tavoitteet – Suunnittele opinnot realistisesti ja selvitä, miten esim. 

työnantajasi voi opintoja tukea.”   

Työnantajan tuki mahdollistaa kehittymisen 

Pauliina kokee, että Riihimäen kaupungin tuki on ollut tärkeä tekijä opintojen sujumisessa. 

Päiväsaikaan ajoittuvat opinnot on voinut sovittaa työpäivään joustavasti esimerkiksi 

osapäiväisiä saldovapaita hyödyntämällä. Jos Pauliina on kaivannut enemmän aikaa 

opintojen edistämiseen, on tällöin voinut hyödyntää myös lomapäiviä. 

 

“Esihenkilöni on suhtautunut opintoihini kannustavasti ja ymmärtäväisesti, mikä on helpottanut 

työn ja opiskelun yhteensovittamista”, Pauliina kertoo mielissään. 

Hän kokee opiskelun tukevan työtä jatkossakin monipuolisesti ja tuovan uutta näkökulmaa 

työhön, erityisesti kehittämisen ja kokonaisuuksien hahmottamisen osalta.  

”Pystyn soveltamaan suurinta osaa oppimastani suoraan käytännön työhön, mikä voi 

esimerkiksi parantaa työn laatua ja tukea tavoitteiden saavuttamista. Toivon, että opintojen 

myötä voin jatkossa saada myös uusia vastuita tai projekteja työtehtäviini”, Pauliina pohtii.  

Hyvä työilmapiiri tekee työstä mielekästä 

Kun kysytään, mikä Riihimäen kaupungilla työskentelyssä on parasta, Pauliinan vastaus on 

selkeä: ihmiset ja ilmapiiri. 

“Mukavinta on ehdottomasti kivat työkaverit ja hyvä työilmapiiri. Lisäksi tehtäväni ovat 

mielenkiintoisia ja innostavia ja koen, että minulla on vaikutusmahdollisuuksia työtehtäviini. Se 

on motivoivaa”, hän iloitsee. 



   Oppimistarina osa 4 kevät 2026  5 

 
Riihimäen kaupunki  PL 125, 11101 Riihimäki www.riihimaki.fi 

Pauliina täydentää, että myös hyvä esihenkilötyö lisää motivaatiota. Hän kertoo, että hyvä 

esihenkilötyö näyttäytyy hänen työarjessaan muun muassa luottamuksena ja 

kannustuksena. 

“Luottamus, kannustus ja työaikaan liittyvät joustot tuovat paljon mielekkyyttä omaan työhöni 

työn perussisällön lisäksi”, Pauliina summaa. 

Tämä oli sarjan neljäs ja viimeinen osa. 

#Riihimäki #RiihimäelläTöissä 

        : Joni Nuutinen 
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